
Fişa disciplinei

1. Date despre program

1.1. Instituţia de învăţământ ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE

1.2. Facultatea RELAŢII ECONOMICE INTERNAŢIONALE

1.3. Departamente (Departament) RELAŢII ECONOMICE INTERNAŢIONALE

1.4. Domeniul de studii Economie şi afaceri internaţionale

1.5. Ciclul de studii MASTERAT

1.6. Forma de învăţământ CU FRECVENŢĂ

1.7. Programul de studii Managementul riscului financiar internaţional

1.8. Limba de studiu Română

1.9. Anul universitar 2022-2023

2. Date despre disciplina

2.1. Denumire Guvernanță corporativă comparată

2.2. Cod 22.0137IF1.1-0001

2.3. Anul de studii 1 2.4. Semestrul 1 2.5. Forma de 
evaluare

Examen 2.6. Regimul 
disciplinei

O
(Obligato
riu)

2.7. Nr. credite 
ECTS

6

2.8. Titulari C(C) prof.univ.dr. MUŞETESCU S RADU-CRISTIAN radu.musetescu@rei.ase.ro

S(S) prof.univ.dr. MUŞETESCU S RADU-CRISTIAN radu.musetescu@rei.ase.ro

3. Timp total estimat

3.1. Număr de săptămâni 14.00

3.2. Număr de ore pe săptămână 3.00  din care

C(C) 2.00

S(S) 1.00

3.3. Total ore din planul de învăţământ 42.00  din care

C(C) 28.00

S(S) 14.00

3.4. Total ore de studiu pe semestru (număr ECTS*25 ore) 150.00

3.5. Total ore studiu individual 108.00

Distribuţia fondului de timp pentru studiu individual 
Studiu după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 30.00

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 30.00

Pregătire seminarii, laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 30.00

Tutoriat 6.00

Examinări 6.00

Alte activităţi 6.00

4. Precondiţii
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8. Conţinuturi

4.1. de curriculum Nici una

4.2. de competenţe Nici una

pentru C(C) Sala de curs dotată cu echipamente de proiectare slideuri Powerpoint
pentru S(S) Sala de curs dotată cu echipamente de proiectare slideuri Powerpoint

PROFESIONALE C5 Managementul expunerii la risc prin analiza datelor și informațiilor despre sursele de risc financiar
PROFESIONALE C6 Investigarea oportunităților de reducere a riscului în afacerile internaționale 

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general Cursul de guvernanta corporativă îşi propune analiza impactului pe care îl are cadrul legal naţional (dreptul 
companiilor şi al contractelor, legislaţia muncii, legislaţia privind falimentul şamd) asupra deciziilor de natură 
financiară din cadrul unei companii. Pe de o parte, deciziile privind structura capitalului, politica de dividend dar şi 
cele de investire ale unei companii pot fi înţelese mai bine luând în considerare şi argumentele avansate de 
guvernarea corporativă. Pe de altă parte, mecanismele prin care acţionarii monitorizează şi controlează echipa 
managerială sunt printre subiectele fundamentale ale acestei discipline. Întregul demers vizează analiza comparată a 
sistemelor de guvernanță corporativă pe plan internațional, un factor decisiv în explicarea diferenţelor de 
performanţă ale companiilor şi economiilor naţionale pe plan global.

7.2. Obiective specifice - prezentarea eticii naturale a proprietății private;
- utilizarea normelor de etica naturala in înțelegerea impactului dreptului pozitiv asupra comportamentului economic 
al agenților
- înțelegerea problemelor ridicate de existenta dublei calități a agenților economici
- înțelegerea conceptului de sistem de guvernanta corporativa 
- discutarea impactului diferențelor pe plan internațional asupra relațiilor de control
- discutarea impactului diferențelor pe plan internațional asupra asumării riscului, asupra profilului risc/castig al 
managerilor samd = încadrarea problematicii guvernantei corporative asupra gestiunii riscului

RecomandăriMetode de predare/ lucru8.1. C(C)

1 provocarile analizei de tip law and economics: dreptul pozitiv si comportamentul 
economic al agentilor

prezentarea de slideuri 
powerpoint, care contin 
numeroase probleme de 
discutat in timpul cursului

citire bibliografie 
recomandată, participare 
discuții deschise de cadrul 
didactic titular

2 analiza legala a firmei: corporatia, raspunderea limitata si relatiile de agentie prezentarea de slideuri 
powerpoint, care contin 
numeroase probleme de 
discutat in timpul cursului

citire bibliografie 
recomandată, participare 
discuții deschise de cadrul 
didactic titular

3 analiza economica a firmei: perspectiva antreprenoriala prezentarea de slideuri 
powerpoint, care contin 
numeroase probleme de 
discutat in timpul cursului

citire bibliografie 
recomandată, participare 
discuții deschise de cadrul 
didactic titular

4 analiza economica a firmei: scoala costurilor de tranzactionare prezentarea de slideuri 
powerpoint, care contin 
numeroase probleme de 
discutat in timpul cursului

citire bibliografie 
recomandată, participare 
discuții deschise de cadrul 
didactic titular

5 firma de dimensiuni mari (big business) = provocarile law and economics prezentarea de slideuri 
powerpoint, care contin 
numeroase probleme de 
discutat in timpul cursului

citire bibliografie 
recomandată, participare 
discuții deschise de cadrul 
didactic titular

5. Condiţii desfăşurare activităţi

6. Competenţe specifice acumulate
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Bibliografie

6 structura de guvernanta in corporația moderna = analiza comparata la nivel 
internațional

prezentarea de slideuri 
powerpoint, care contin 
numeroase probleme de 
discutat in timpul cursului

citire bibliografie 
recomandată, participare 
discuții deschise de cadrul 
didactic titular

7 mecanisme legale de disciplinare a echipei executive de către proprietari: o analiza 
comparata la nivel International

prezentarea de slideuri 
powerpoint, care contin 
numeroase probleme de 
discutat in timpul cursului

citire bibliografie 
recomandată, participare 
discuții deschise de cadrul 
didactic titular

8 mecanisme legale de disciplinare a echipei executive de catre proprietari: o analiza 
comparata la nivel internațional

prezentarea de slideuri 
powerpoint, care contin 
numeroase probleme de 
discutat in timpul cursului

citire bibliografie 
recomandată, participare 
discuții deschise de cadrul 
didactic titular

9 mecanisme economice de disciplinare a echipei executive de către proprietari: 
compensarea managementului pe plan internațional

prezentarea de slideuri 
powerpoint, care contin 
numeroase probleme de 
discutat in timpul cursului

citire bibliografie 
recomandată, participare 
discuții deschise de cadrul 
didactic titular

10 mecanisme economice de disciplinare a echipei executive de către proprietari prezentarea de slideuri 
powerpoint, care contin 
numeroase probleme de 
discutat in timpul cursului

citire bibliografie 
recomandată, participare 
discuții deschise de cadrul 
didactic titular

11 globalizarea industriei financiare si provocările la adresa controlului corporational prezentarea de slideuri 
powerpoint, care contin 
numeroase probleme de 
discutat in timpul cursului

citire bibliografie 
recomandată, participare 
discuții deschise de cadrul 
didactic titular

12 impactul guvernantei corporative asupra performantelor economice naționale prezentarea de slideuri 
powerpoint, care contin 
numeroase probleme de 
discutat in timpul cursului

citire bibliografie 
recomandată, participare 
discuții deschise de cadrul 
didactic titular

13 problema responsabilității sociale a corporațiilor. Accentul pe provocările firmei 
transnaționale

prezentarea de slideuri 
powerpoint, care contin 
numeroase probleme de 
discutat in timpul cursului

citire bibliografie 
recomandată, participare 
discuții deschise de cadrul 
didactic titular

14 convergenta si divergenta in sistemele naționale de guvernanta corporativa. 
Impactul crizei economico-financiare

prezentarea de slideuri 
powerpoint, care contin 
numeroase probleme de 
discutat in timpul cursului

citire bibliografie 
recomandată, participare 
discuții deschise de cadrul 
didactic titular

- Mallin, Christine, Corporate Governance, Oxford University Press, Oxford, 2007, Marea Britanie

- Kim, Kenneth, Corporate Governance, Prentice Hall, 2010

- Kim, K., Nofsinger J., Corporate Governance, Pearson Education, 2007

- Clarke, A., Solving your company’s corporate governance issues, Pitman, Londra, 1999, Marea Britanie

- Brada, J., Singh, I., Corporate Governance in Central Europe, ME Sharpe, 1999

- Morck, Randall (ed.), A History of Corporate Governance Around the World, University of Chicago Press, Chicago, 2005, Statele Unite 
ale Americii

- Hilb, Martin, New Corporate Governance, Springer, Berlin, 2010, Germania

- Van den Berghe, Lutgart, Corporate Governance in a Globalising World: Convergence or Divergence, Kluwer Academic Publishers, New 
York, 2002, Statele Unite ale Americii

- Kieff, Scott și Troy Paredes, Perspectives on Corporate Governance, Cambridge University Press, Cambridge, 2010, Marea Britanie
- Brink, Alexander (ed.), Corporate Governance and Business Ethics, Springer, Berlin, 2010, Germania

- Brada, J., Singh, I., Corporate Governance in Central Europe, ME Sharpe, 1999

- Morck, Randall (ed.), A History of Corporate Governance Around the World, University of Chicago Press, Chicago, 2005, Statele Unite 
ale Americii

- Kieff, Scott și Troy Paredes, Perspectives on Corporate Governance, Cambridge University Press, Cambridge, 2010, Marea Britanie
- Brink, Alexander (ed.), Corporate Governance and Business Ethics, Springer, Berlin, 2010, Germania

RecomandăriMetode de predare/ lucru8.2. S(S)
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1 abordarea de tip law and economics: problematica drepturilor de proprietate trimiterea în prealabil a 
unor materiale de studiat 
și analiza critică a 
principalelor probleme 
ridicate de către acestea

citire bibliografie 
recomandată, participare 
discuții deschise de cadrul 
didactic titular, realizare 
proiecte / teme de control

2 asimetria informațională = aspectul esențial al reglementărilor financiare trimiterea în prealabil a 
unor materiale de studiat 
și analiza critică a 
principalelor probleme 
ridicate de către acestea

citire bibliografie 
recomandată, participare 
discuții deschise de cadrul 
didactic titular, realizare 
proiecte / teme de control

3 corporația tipică americană: impactul guvernantei corporative asupra gestiunii 
riscului

trimiterea în prealabil a 
unor materiale de studiat 
și analiza critică a 
principalelor probleme 
ridicate de către acestea

citire bibliografie 
recomandată, participare 
discuții deschise de cadrul 
didactic titular, realizare 
proiecte / teme de control

4 corporația tipică germană = rolul intermediarilor financiari în guvernanța 
corporativă: impactul guvernantei corporative asupra gestiunii riscului

trimiterea în prealabil a 
unor materiale de studiat 
și analiza critică a 
principalelor probleme 
ridicate de către acestea

citire bibliografie 
recomandată, participare 
discuții deschise de cadrul 
didactic titular, realizare 
proiecte / teme de control

5 corporația tipică japoneză = relațiile pe verticală și impactul asupra guvernanței 
corporative: impactul guvernantei corporative asupra gestiunii riscului

trimiterea în prealabil a 
unor materiale de studiat 
și analiza critică a 
principalelor probleme 
ridicate de către acestea

citire bibliografie 
recomandată, participare 
discuții deschise de cadrul 
didactic titular, realizare 
proiecte / teme de control

6 piața controlului corporațional și impactul globalizării asupra concentrărilor 
economice: impactul guvernantei corporative asupra gestiunii riscului si a structurii 
de capital

trimiterea în prealabil a 
unor materiale de studiat 
și analiza critică a 
principalelor probleme 
ridicate de către acestea

citire bibliografie 
recomandată, participare 
discuții deschise de cadrul 
didactic titular, realizare 
proiecte / teme de control

7 controlul corporațional în corporațiile globale trimiterea în prealabil a 
unor materiale de studiat 
și analiza critică a 
principalelor probleme 
ridicate de către acestea

citire bibliografie 
recomandată, participare 
discuții deschise de cadrul 
didactic titular, realizare 
proiecte / teme de control

8 abordarea de tip law and economics: problematica drepturilor de proprietate trimiterea în prealabil a 
unor materiale de studiat 
și analiza critică a 
principalelor probleme 
ridicate de către acestea

citire bibliografie 
recomandată, participare 
discuții deschise de cadrul 
didactic titular, realizare 
proiecte / teme de control

9 asimetria informațională = aspectul esențial al reglementărilor financiare trimiterea în prealabil a 
unor materiale de studiat 
și analiza critică a 
principalelor probleme 
ridicate de către acestea

citire bibliografie 
recomandată, participare 
discuții deschise de cadrul 
didactic titular, realizare 
proiecte / teme de control

10 corporația tipică americană: impactul guvernantei corporative asupra gestiunii 
riscului

trimiterea în prealabil a 
unor materiale de studiat 
și analiza critică a 
principalelor probleme 
ridicate de către acestea

citire bibliografie 
recomandată, participare 
discuții deschise de cadrul 
didactic titular, realizare 
proiecte / teme de control

11 corporația tipică germană = rolul intermediarilor financiari în guvernanța 
corporativă: impactul guvernantei corporative asupra gestiunii riscului

trimiterea în prealabil a 
unor materiale de studiat 
și analiza critică a 
principalelor probleme 
ridicate de către acestea

citire bibliografie 
recomandată, participare 
discuții deschise de cadrul 
didactic titular, realizare 
proiecte / teme de control

12 corporația tipică japoneză = relațiile pe verticală și impactul asupra guvernanței 
corporative: impactul guvernantei corporative asupra gestiunii riscului

trimiterea în prealabil a 
unor materiale de studiat 
și analiza critică a 
principalelor probleme 
ridicate de către acestea

citire bibliografie 
recomandată, participare 
discuții deschise de cadrul 
didactic titular, realizare 
proiecte / teme de control
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10.3. Modalitatea de notare Note întregi 1-10

10.4. Standard minim de performanţă - abilitatea de a identifica categoriile de deținători de interese dintr-o firmă, de a prezenta interesele 
fiecăreia, abilitatea de a înțelege principalele provocări de guvernanță corporativă într-o firmă (dubla 
calitate a deținătorilor de interese, separarea managementului de proprietate, responsabilitatea socială 
corporativă, etc.)

Bibliografie

13 piața controlului corporațional și impactul globalizării asupra concentrărilor 
economice: impactul guvernantei corporative asupra gestiunii riscului si a structurii 
de capital

trimiterea în prealabil a 
unor materiale de studiat 
și analiza critică a 
principalelor probleme 
ridicate de către acestea

citire bibliografie 
recomandată, participare 
discuții deschise de cadrul 
didactic titular, realizare 
proiecte / teme de control

14 controlul corporațional în corporațiile globale trimiterea în prealabil a 
unor materiale de studiat 
și analiza critică a 
principalelor probleme 
ridicate de către acestea

citire bibliografie 
recomandată, participare 
discuții deschise de cadrul 
didactic titular, realizare 
proiecte / teme de control

- Kim, K., Nofsinger J.,, Corporate Governance, Pearson Education, 2007, Suriname                                                                                           
 

- Berle, A., Gardiner, M., The Modern Corporation, William S. Hein & Co., Buffalo, 1982, Statele Unite ale Americii

- Clarke, A., Solving your company’s corporate governance issues, Pitman, Londra, 1999, Marea Britanie

- Brada, J., Singh, I., Corporate Governance in Central Europe, ME Sharpe, 1999, Swaziland                                                                             
              

- Morck, Randall (ed.), A History of Corporate Governance Around the World, University of Chicago Press, Chicago, 2005, Statele Unite 
ale Americii

- Kieff, Scott și Troy Paredes, Perspectives on Corporate Governance, Cambridge University Press, Cambridge, 2010, Marea Britanie
- Brink, Alexander (ed.), Corporate Governance and Business Ethics, Springer, Berlin, 2010, Germania

- Van den Berghe, Lutgart, Corporate Governance in a Globalising World: Convergence or Divergence, Kluwer Academic Publishers, New 
York, 2002, Statele Unite ale Americii

discutarea conținutului fisei cu reprezentanți ai mediului de afaceri, publicarea de materiale in reviste de specialitate, participarea la conferințe de 
specialitate cu idei si argumente susținute, apelarea la materiale suport de valoarea si recunoaștere internaționala

10/07/2026

Titulari,Data listării,

10.2. Evaluare finală stăpânirea cunoștințelor prezentate la curs dar si 
utilizarea acestora in identificarea unor 
probleme si oferirea argumentata de soluții 
creative

examenul va fi oral, desfasurat pe o 
platforma online

50.00

10. Evaluare

Activitatea Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere în 
nota finală

10.1. S(S) înțelegerea impactului temelor discutate asupra 
controlului corporational

intervenții seminar (2), recenzie articol, 
proiect individual

50.00

9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, asociaţiilor profesionale şi 
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
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Director departament,Data avizării în departament,
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