
Fişa disciplinei

1. Date despre program

1.1. Instituţia de învăţământ ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE

1.2. Facultatea ADMINISTRAREA AFACERILOR, CU PREDARE ÎN LIMBI STRĂINE

1.3. Departamente (Departament) ADMINISTRAREA AFACERILOR CU PREDARE ÎN LIMBI STRĂINE (CATEDRA 
UNESCO)

1.4. Domeniul de studii Administrarea afacerilor

1.5. Ciclul de studii Masterat - HG1

1.6. Forma de învăţământ CU FRECVENŢĂ

1.7. Programul de studii Antreprenoriat şi administrarea afacerilor 

1.8. Limba de studiu Germană

1.9. Anul universitar 2026-2027

2. Date despre disciplina

2.1. Denumire Joc de afaceri

2.2. Cod 26.0246IF2.1-0005

2.3. Anul de studii 2 2.4. Semestrul 1 2.5. Forma de 
evaluare

Verificare 2.6. Regimul 
disciplinei

Obligator
iu

2.7. Nr. credite 
ECTS

6

 2.8. Titulari

3. Timp total estimat

3.1. Număr de săptămâni 14.00

3.2. Număr de ore pe săptămână 3.00  din care

CURS(C) 1.00

SEMINAR(S) 2.00

3.3. Total ore din planul de învăţământ 42.00  din care

CURS(C) 14.00

SEMINAR(S) 28.00

3.4. Total ore de studiu pe semestru (număr ECTS*25 ore) 150.00

3.5. Total ore studiu individual 108.00

Distribuţia fondului de timp pentru studiu individual 
Studiu după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe 75.00

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 4.00

Pregătire seminarii, laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 20.00

Tutoriat 2.00

Examinări 2.00

Alte activităţi 5.00

4. Precondiţii
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4.1. de curriculum Domenii: Management international si strategic
- Declaratie de misiune a companiei (viziune, misiune si obiective)
- Decizie privind extinderea (bariere pe piata, forme de intrare pe piata si dezvoltare pe piata)
- Marketing strategic (analiza concurentilor, mixul de marketing, ciclurile de viata ale produselor si identitatea 
corporativa)
- Mix de marketing international
- Planificarea resurselor umane, productivitate si uzura
- Managementul achizitiilor (decizi de luare sau cumparare, aprovizionare globala, prioritati de livrare)
- Planificarea capacitatii
- Planificarea investitiilor
- Finante si contabilitate (contabilitatea costurilor, analiza pragului de rentabilitate, planificarea financiara, 
bilanturile, situatiile veniturilor, situatiile fluxului de numerar si indicatori cheie de performanta)

4.2. de competenţe Lucru in echipa, cunoasterea unor elemente de baza de politica internationala, lucru cu termene limita, luare de 
decizii, transfer de cunostinte

pentru CURS(C) Cursuri in campus. Incapere cu acces la internet, calculatoare/laptopuri si proiector. Platforma aditionala va fi 
folosita (cloud.topsim.com) pentru care este necesar accesul la un laptop sau o tableta.
Pentru utilizare în TOPSIM - Cloud
- Browser web: Google Chrome, Mozilla Firefox, Internet Explorer sau Apple Safari
- Sisteme de operare si dispozitive independente
- Accesul la manuale se face prin online.ase.ro

pentru SEMINAR(S) Seminarii in campus. Incapere cu acces la internet, calculatoare/laptopuri si proiector. Platforma aditionala va fi 
folosita (cloud.topsim.com) pentru care este necesar accesul de pe un laptop sau o tableta.
De asemenea, pentru simulari si jocul de afaceri "Gestionarea Expansiunii Globale" de la Topsim, studentii vor fi 
nevoiti sa vina cu laptop-ul propriu. 
Pentru utilizare în TOPSIM - Cloud
- Browser web: Google Chrome, Mozilla Firefox, Internet Explorer sau Apple Safari
- Sisteme de operare si dispozitive independente
- Accesul la manuale se face prin online.ase.ro

Profesionale CP1 Analizează contextul unei organizații
Profesionale CP2 Interpretează situațiile financiare
Profesionale CP3 Elaborează strategiile societății
Profesionale CP4 Coordoneaza alinierea eforturilor in scopul dezvoltarii afacerii

7. Obiectivele disciplinei

5. Condiţii desfăşurare activităţi

6. Competenţe specifice acumulate
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8. Conţinuturi

7.1. Obiectivul general [RO] Globalizarea este una dintre cele mai mari provocari ale timpului nostru, iar pietele internationale joaca un rol 
din ce 
in ce mai important in economia noastra. In simularea de management "Gestionarea Expansiunii Globale", 
participantii se confrunta cu provocarile antreprenoriale ale comertului global si invata despre ce este 
internationalizarea.
In continuare vom prezenta obiectivele generale de invatare ale topsim - jocuri de simulare:
- Recunoasteti si luati in considerare conditiile interne si externe pentru succesul afacerii intr-un mediu 
competitivdinamic
- Selectati si implementati strategii pentru atingerea obiectivelor
- Evaluati datele de afaceri
- Luati eficient decizii in echipa
- Evaluează implicația deciziilor
C1, C4, A1, RA2, RA3

[DE] Die Globalisierung ist eine der größten Herausforderungen unserer Zeit, und internationale Märkte spielen eine 
immer wichtigere Rolle in unserer Wirtschaft. 
In der Managementsimulation „Mastering Global Expansion“ stellen sich die Teilnehmenden den unternehmerischen 
Herausforderungen des Welthandels und 
lernen, was Internationalisierung bedeutet.
Im Folgenden stellen wir die allgemeinen Lernziele von topsim – Simulationsspielen – vor:
- Interne und externe Bedingungen für den Geschäftserfolg in einem wettbewerbsintensiven und dynamischen 
Umfeld erkennen und berücksichtigen
- Strategien zur Zielerreichung auswählen und umsetzen
- Geschäftsdaten auswerten
- Im Team effektive Entscheidungen treffen
- Die Auswirkungen von Entscheidungen beurteilen
C1, C4, A1, RA2, RA3

7.2. Obiective specifice [RO]La sfarsitul simularii topsim - "Gestionarea Expansiunii Globale", studentii vor fi capabili sa:
- evalueze atractivitatea pietei si barierele pietei [C1,A1]
- selecteze formele potrivite de intrare pe piata [C1,A1]
- dezvolte si implementeze o strategie de dezvoltare a pietei (mix international de marketing) și de validare a 
modelului de afaceri [C1,A1,RA3]
- identifice si analizeze conditiile de piata modificate (raportări) pentru adaptarea strategiei [C4,A1]
- planifice si monitorizeze capacitatea masinilor si a resurselor umane și procesele financiare pentru optimizarea 
resurselor [RA2]
- coordoneze echipe antreprenoriale și gestioneze autonom procesul decizional în cadrul simulării [RA3]

[DE] Am Ende der Topsim-Simulation „Globales Expansionsmanagement“ werden die Studierenden in der Lage 
sein:
- Marktattraktivität und Markteintrittsbarrieren zu bewerten  [C1,A1]
- Geeignete Markteintrittsstrategien auszuwählen [C1,A1]
- Eine Marktentwicklungsstrategie (internationaler Marketingmix) zu entwickeln und umzusetzen und Validierung 
des Geschäftsmodells  [C1,A1,RA3]
- Sich verändernde Marktbedingungen zu erkennen und zu analysieren (Berichte), um die Strategie anzupassen 
[C4,A1]
- Maschinen-, Personalkapazitäten  und Finanzprozesse zu planen und zu überwachen, zur Ressourcenoptimierung  
[RA2]
- unternehmerische Teams koordinieren und den Entscheidungsprozess innerhalb der Simulation autonom steuern 
[RA3]

RecomandăriMetode de predare/ lucru8.1. CURS(C)
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1 [RO] Curs introductiv în "Gestionarea Expansiunii Globale".
- Prezentare generala a manualului simularii.
- Stabilirea obiectivelor.
- Alcatuirea echipelor.
- Intelegerea rolurilor diferitelor persoane din echipe si responsabilitatilor care le 
revin. (C4,RA3)
[DE] Einführungskurs „Managin Globale Expansion“.
– Allgemeine Vorstellung des Simulationshandbuchs.
– Zielsetzung.
– Teambildung.
– Die Rollen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen Teammitglieder 
verstehen. (C4,RA3)

[RO] Prelegere si 
implicare studentilor in 
prelegere cu intrebari, 
comentarii, exemple.
[DE] Vorlesung und 
aktive Beteiligung der 
Studierenden an der 
Vorlesung durch Fragen, 
Kommentare und 
Beispiele.

[RO]
- Lectura obligatorie: 
Citirea manualULUI în 
prealabil si pregatirea de 
intrebari pentru neclaritati.
- Lectura optionala: Citirea 
blogului Topsim 
(https://www.topsim.com/e
n/blog/topsim-
going global/)
[DE]
- Pflichtlektüre: Lesen Sie 
das Handbuch vorab und 
bereiten Sie Fragen zu 
eventuellen Unklarheiten 
vor.
- Optionale Lektüre: Lesen 
Sie den Topsim-Blog 
(https://www.topsim.com/e
n/blog/topsim-going 
global/).
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2 [RO]
Selectarea pietelor si analiza mediul macroeconomic:
- Analiza macro-mediul general al organizatiilor din punct de vedere al factorilor 
politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici si juridici (PESTEL);
- Evaluarea diferitelor abordari ale previziunilor de afaceri;
- Construirea unor scenarii alternative pentru a aborda posibilele schimbari ale 
mediului concurential.
Analiza sectoriala si de industrie:
- Defineasca atractivitatii industriei si identificarea modului in care pot fi 
gestionaticoncurentii;
- Analiza pozitiile strategice ale concurentilor in termeni segmente de piata si de 
strategie aleasa. (C1,A1)
[DE]
Marktauswahl und Analyse des makroökonomischen Umfelds:
- Analyse des allgemeinen makroökonomischen Umfelds von Organisationen 
hinsichtlich politischer, wirtschaftlicher, sozialer, technologischer, 
ökologischer und rechtlicher Faktoren (PESTEL);
- Bewertung verschiedener Ansätze zur Geschäftsprognose;
- Entwicklung alternativer Szenarien zur Berücksichtigung möglicher 
Veränderungen im Wettbewerbsumfeld. Branchen- und Sektoranalyse:
- Bestimmung der Attraktivität der Branche und Identifizierung von Strategien zum 
Umgang mit Wettbewerbern;
- Analyse der strategischen Positionen von Wettbewerbern hinsichtlich 
Marktsegmenten und gewählter Strategie. (C1,A1)

[RO] Prelegere si 
implicare studentilor in 
prelegere cu intrebari, 
comentarii, exemple.
[DE] Vorlesung und 
aktive Beteiligung der 
Studierenden an der 
Vorlesung durch Fragen, 
Kommentare und 
Beispiele.

[RO]
- Lectura obligatorie: 
Citirea manualelor în 
prealabil si pregatirea de 
intrebari pentru neclaritati.
- Lectura optionala: Michael 
E. Porter, 'What is 
strategy?', Harvard Business 
Review, 
November December 
1996, pp. 61-78;
A plan is not a strategy, by 
Roger Martin: 
https://www.youtube.com/w
atch?v=iuYlGRnC7J8;
Mediul macro: Ce inseamna 
in economie si factorii 
cheie: 
https://www.investopedia.c
om/terms/m/macro-
environment.asp;
M. Porter (2008) 'The five 
competitive forces that 
shape strategy', Harvard 
Business Review, vol. 86, 
no. 1 (2008), pp. 58-77;
Analiza industriei: Modelul 
Porter al celor Cinci Forte ;
Management Strategic: 
https://www.youtube.com/w
atch?v=2e23p5cJCBo;
[DE]
- Pflichtlektüre: Lesen Sie 
die Lehrbücher im Voraus 
und bereiten Sie Fragen zu 
eventuellen Unklarheiten 
vor;
- Optionale Lektüre: 
Michael E. Porter, „What is 
strategy?“, Harvard 
Business Review, 
November/Dezember 1996, 
S. 61–78;
Ein Plan ist keine Strategie, 
von Roger Martin: 
https://www.youtube.com/w
atch?v=iuYlGRnC7J8;
Das makroökonomische 
Umfeld: Seine Bedeutung 
für die Wirtschaft und seine 
Schlüsselfaktoren: 
https://www.investopedia.c
om/terms/m/macro-
environment.asp;
M. Porter (2008), „Die fünf 
Wettbewerbskräfte, die die 
Strategie prägen“, Harvard 
Business Review, Bd. 86, 
Nr. 1 (2008), S. 58–77;
Branchenanalyse: Porters 
Fünf-Kräfte-Modell;
Strategisches Management: 
https://www.youtube.com/w
atch?v=2e23p5cJCBo;
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3 [RO]
Strategie de expansiune internationala:
- Evaluarea factorilor de internationalizare si potentialul diferitelor piete;
- Identificarea surselor de avantaj competitiv in strategia de internationalizare, atat 
prin exploatarea factorilor locali, cat si prin aprovizionarea (C1,A1)
[DE]
Strategie der internationalen Expansion:
- Bewertung der Internationalisierungsfaktoren und des Potenzials verschiedener 
Märkte;
- Identifizierung von Wettbewerbsvorteilen in der Internationalisierungsstrategie, 
sowohl durch die Nutzung lokaler Faktoren als auch durch Beschaffung (C1,A1)

[RO] Prelegere si 
implicare studentilor in 
prelegere cu intrebari, 
comentarii, exemple.
[DE] Vorlesung und 
aktive Beteiligung der 
Studierenden an der 
Vorlesung durch Fragen, 
Kommentare und 
Beispiele.

[RO]
- Lectura obligatorie:  
Citirea manualelor în 
prealabil si pregatirea de 
intrebari pentru neclaritati.
- Lectura optionala:  
Strategii ale companiilor 
internationale (cu exemple 
reale): 
https://www.youtube.com/w
atch?v=VqeknTYODeA
[DE]
- Pflichtlektüre: Die 
Lehrbücher vorab lesen und 
Fragen zu Unklarheiten 
vorbereiten.
- Optionale Lektüre: 
Strategien internationaler 
Unternehmen (mit 
Praxisbeispielen): 
https://www.youtube.com/w
atch?v=VqeknTYODeA

4 [RO]
Dezvoltarea pietelor
Analiza resurselor si capacitatilor:
- Identificarea resursele si capacitatilor organizationale si modul in care acestea 
sunt legate de strategiile organizatiilor;
- Analizarea modului in care resursele si capacitatile organizationale ar putea oferi 
un avantaj competitiv durabil pe baza valorii, raritatii, imitabilitatii si suportului 
organizational (VRIO). (C1,A1,RA2)
[DE] Marktentwicklung
Ressourcen- und Fähigkeitsanalyse:
- Identifizierung organisatorischer Ressourcen und Fähigkeiten sowie deren Bezug 
zu den Unternehmensstrategien;
- Analyse, wie organisatorische Ressourcen und Fähigkeiten einen nachhaltigen 
Wettbewerbsvorteil auf Basis von Wert, Seltenheit, Imitierbarkeit und 
organisatorischer Unterstützung (VRIO) ermöglichen können. (C1,A1,RA2)

[RO] Prelegere si 
implicare studentilor in 
prelegere cu intrebari, 
comentarii, exemple.
[DE] Vorlesung und 
aktive Beteiligung der 
Studierenden an der 
Vorlesung durch Fragen, 
Kommentare und 
Beispiele.

[RO]
- Lectura obligatorie: 
Citirea manualelor în  
prealabil si pregatirea de 
intrebari pentru neclaritati;
- Lectura optionala: Analiza 
interna - cadrul VRIO/ ;
Management Strategic: 
https://www.youtube.com/w
atch?v=afrPC91zCkQ; 
 Resurse si capabilitati: 
https://www.youtube.com/w
atch?v=s0_37_yASao.
[DE]
- Pflichtlektüre: Lesen Sie 
die Handbücher im Voraus 
und bereiten Sie Fragen zu 
Unklarheiten vor;
- Optionale Lektüre: Interne 
Analyse – VRIO-
Framework / Strategisches 
Management: 
https://www.youtube.com/w
atch?v=afrPC91zCkQ; 
Ressourcen und 
Fähigkeiten: 
https://www.youtube.com/w
atch?v=s0_37_yASao.

5 [RO] Planificarea capacitatii de productie si a lanturilor logistice globale. (RA2, 
C4)
[DE] Planung von Produktionskapazitäten und globalen Logistikketten. (RA2, C4)

[RO] Prelegere si 
implicare studentilor in 
prelegere cu intrebari, 
comentarii, exemple.
[DE] Vorlesung und 
aktive Beteiligung der 
Studierenden an der 
Vorlesung durch Fragen, 
Kommentare und 
Beispiele.

[RO]
- Lectura obligatorie: 
Citirea manualelor în 
prealabil si pregatirea de 
intrebari pentru neclaritati
[DE]
- Pflichtlektüre: Lesen Sie 
die Handbücher im Voraus 
und bereiten Sie Fragen zu 
Unklarheiten vor;
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Bibliografie

6 [RO] Investitii si managementul riscului.(RA2, C1)
[DE] Investitionen und Risikomanagement. (RA2, C1)

[RO] Prelegere si 
implicare studentilor in 
prelegere cu intrebari, 
comentarii, exemple.
[DE] Vorlesung und 
aktive Beteiligung der 
Studierenden an der 
Vorlesung durch Fragen, 
Kommentare und 
Beispiele.

[RO]
- Lectura obligatorie: 
Citirea manualelor în 
prealabil si pregatirea de 
intrebari pentru neclaritati
[DE]
- Pflichtlektüre: Lesen Sie 
die Handbücher im Voraus 
und bereiten Sie Fragen zu 
Unklarheiten vor;

7 [RO] Finantarea afacerii si indicatori de performanta (RA2, C4)
[DE] Unternehmensfinanzierung und Leistungsindikatoren (RA2, C4)

Finantarea afacerii si 
indicatori de performanta 
Prelegere si implicare 
studentilor in prelegere cu 
intrebari, comentarii, 
exemple. 

-Lectura obligatorie: Citirea 
manualelor în prealabil si 
pregatirea de intrebari

- Scott B. Smart, Chad J. Zutter, Fundamentals of Investing, 14th edition, Pearson, 2020

- Mastering Global Expansion-Teilnehmerhandbuch, Version 8.2, TOPSIM, https://www.topsim.com/en/blog/conquering-global-markets-
with-mastering-global-expansion/

- Elisabeth Göbel, Richtig entscheiden, Betriebswirtschaftliche Entscheidungslehre und unternehmerische Entscheidungspraxis, UVK 
Verlagsgesellschaft GmbH

- Michael E. Porter, The five competitive forces that shape strategy, Harvard Business Review, 2008

- Daniel Kahneman, Thinking fast and slow, Farrar, Straus and Giroux,, New York, 2011

- Michael E. Porter, What is strategy?, Harvard Business Review, 1996, https://hbr.org/1996/11/what-is-strategy

RecomandăriMetode de predare/ lucru8.2. SEMINAR(S)

1 [RO] Prezentarea interactiunilor de simulare, a firmei si a marcii.(C1,C4,RA3)
[DE] Präsentation von Simulationsinteraktionen, Unternehmen und Marke.
(C1,C4,RA3)

[RO] Prezentarea 
interactiunilor de 
simulare, a firmei si a 
marcii. Dezbateri si 
simulari. 
[DE] Präsentation von 
Simulationsinteraktionen, 
Unternehmen und Marke. 
Debatten und 
Simulationen.

[RO] Consultarea 
manualelor în prealabil si 
pregatirea de intrebari 
pentru neclaritati.
[DE] Lesen Sie vorher die 
Handbücher und bereiten 
Sie Fragen für eventuelle 
Unklarheiten vor.

2 [RO] Simulare I - prima si a doua perioada (C1,C4,A1.RA3)
[DE] Simulation I – erste und zweite Periode  (C1,C4,A1.RA3)

[RO] Simulare, dezbateri, 
interpretarea rapoartelor.
[DE] Simulation, 
Debatten, Auswertung 
von Berichten. 

[RO] Consultarea 
manualelor în prealabil si 
pregatirea de intrebari 
pentru neclaritati.
[DE] Lesen Sie vorher die 
Handbücher und bereiten 
Sie Fragen für eventuelle 
Unklarheiten vor.

3 [RO] Simulare II - prima si a doua perioada  (C1,C4,A1.RA3)
[DE] Simulation II – erste und zweite Periode  (C1,C4,A1.RA3)

[RO] Simulare, dezbateri, 
interpretarea rapoartelor.
[DE] Simulation, 
Debatten, Auswertung 
von Berichten. 

[RO] Consultarea 
manualelor în prealabil si 
pregatirea de intrebari 
pentru neclaritati.
[DE] Lesen Sie vorher die 
Handbücher und bereiten 
Sie Fragen für eventuelle 
Unklarheiten vor.

4 [RO] Simulare III - prima, a doua si a treia perioada  (C1,C4,A1.RA3)
[DE] Simulation III – erste, zweite und dritte Periode  (C1,C4,A1.RA3)

[RO] Simulare, dezbateri, 
interpretarea rapoartelor.
[DE] Simulation, 
Debatten, Auswertung 
von Berichten. 

[RO] Consultarea 
manualelor în prealabil si 
pregatirea de intrebari 
pentru neclaritati.
[DE] Lesen Sie vorher die 
Handbücher und bereiten 
Sie Fragen für eventuelle 
Unklarheiten vor.
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5 [RO] Joc Stapanirea Expansiunii Globale - prima si a doua perioada financiara  
(C1,C4,A1,RA2,RA3)
[DE] Spiel – Managing Global Expansion – erste und zweite Finanzperiode 
(C1,C4,A1,RA2,RA3)

[RO] Simulare, dezbateri, 
interpretarea rapoartelor.
[DE] Simulation, 
Debatten, Auswertung 
von Berichten. 

[RO] Consultarea 
manualelor pentru 
neclaritati. Utilizati 
Balanced Scorecard, 
Analiza SWOT, Analiza 
celor cinci forte ale 
lui Porter, Analiza PEST, 
Analiza VRIO.
[DE] Bei Unklarheiten 
konsultieren Sie bitte die 
Handbücher. Nutzen Sie die 
Balanced Scorecard, 
die SWOT-Analyse, das 
Fünf-Kräfte-Modell von 
Porter, die PEST-Analyse 
und die VRIO-Analyse.

6 [RO] Joc Stapanirea Expansiunii Globale - a treia si a patra perioada financiara 
(C1,C4,A1,RA2,RA3)
[DE] Spiel – Managing Global Expansion – dritte und vierte Finanzperiode 
(C1,C4,A1,RA2,RA3)

[RO] Simulare, dezbateri, 
interpretarea rapoartelor.
[DE] Simulation, 
Debatten, Auswertung 
von Berichten. 

[RO] Consultarea 
manualelor pentru 
neclaritati. Utilizati 
Balanced Scorecard, 
Analiza SWOT, Analiza 
celor cinci forte ale 
lui Porter, Analiza PEST, 
Analiza VRIO.
[DE] Bei Unklarheiten 
konsultieren Sie bitte die 
Handbücher. Nutzen Sie die 
Balanced Scorecard, 
die SWOT-Analyse, das 
Fünf-Kräfte-Modell von 
Porter, die PEST-Analyse 
und die VRIO-Analyse.

7 [RO] Joc Stapanirea Expansiunii Globale - a cincea perioada financiara 
(C1,C4,A1,RA2,RA3)
[DE] Spiel – Managing Global Expansion – fuenfte Finanzperiode 
(C1,C4,A1,RA2,RA3)

[RO] Simulare, dezbateri, 
interpretarea rapoartelor.
[DE] Simulation, 
Debatten, Auswertung 
von Berichten. 

[RO] Consultarea 
manualelor pentru 
neclaritati. Utilizati 
Balanced Scorecard, 
Analiza SWOT, Analiza 
celor cinci forte ale 
lui Porter, Analiza PEST, 
Analiza VRIO.
[DE] Bei Unklarheiten 
konsultieren Sie bitte die 
Handbücher. Nutzen Sie die 
Balanced Scorecard, 
die SWOT-Analyse, das 
Fünf-Kräfte-Modell von 
Porter, die PEST-Analyse 
und die VRIO-Analyse.

8 [RO] Joc Stapanirea Expansiunii Globale - a sasea perioada financiara 
(C1,C4,A1,RA2,RA3)
[DE] Spiel – Managing Global Expansion – sechste Finanzperiode 
(C1,C4,A1,RA2,RA3)

[RO] Simulare, dezbateri, 
interpretarea rapoartelor.
[DE] Simulation, 
Debatten, Auswertung 
von Berichten. 

[RO] Consultarea 
manualelor pentru 
neclaritati. Utilizati 
Balanced Scorecard, 
Analiza SWOT, Analiza 
celor cinci forte ale 
lui Porter, Analiza PEST, 
Analiza VRIO.
[DE] Bei Unklarheiten 
konsultieren Sie bitte die 
Handbücher. Nutzen Sie die 
Balanced Scorecard, 
die SWOT-Analyse, das 
Fünf-Kräfte-Modell von 
Porter, die PEST-Analyse 
und die VRIO-Analyse.
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9 [RO] Joc Stapanirea Expansiunii Globale - a saptea perioada financiara 
(C1,C4,A1,RA2,RA3)
[DE] Spiel – Managing Global Expansion – siepte Finanzperiode 
(C1,C4,A1,RA2,RA3)

[RO] Simulare, dezbateri, 
interpretarea rapoartelor.
[DE] Simulation, 
Debatten, Auswertung 
von Berichten. 

[RO] Consultarea 
manualelor pentru 
neclaritati. Utilizati 
Balanced Scorecard, 
Analiza SWOT, Analiza 
celor cinci forte ale 
lui Porter, Analiza PEST, 
Analiza VRIO.
[DE] Bei Unklarheiten 
konsultieren Sie bitte die 
Handbücher. Nutzen Sie die 
Balanced Scorecard, 
die SWOT-Analyse, das 
Fünf-Kräfte-Modell von 
Porter, die PEST-Analyse 
und die VRIO-Analyse.

10 [RO] Joc Stapanirea Expansiunii Globale - a opta perioada financiara 
(C1,C4,A1,RA2,RA3)
[DE] Spiel – Managing Global Expansion – achte Finanzperiode 
(C1,C4,A1,RA2,RA3)

[RO] Simulare, dezbateri, 
interpretarea rapoartelor.
[DE] Simulation, 
Debatten, Auswertung 
von Berichten. 

[RO] Consultarea 
manualelor pentru 
neclaritati. Utilizati 
Balanced Scorecard, 
Analiza SWOT, Analiza 
celor cinci forte ale 
lui Porter, Analiza PEST, 
Analiza VRIO.
[DE] Bei Unklarheiten 
konsultieren Sie bitte die 
Handbücher. Nutzen Sie die 
Balanced Scorecard, 
die SWOT-Analyse, das 
Fünf-Kräfte-Modell von 
Porter, die PEST-Analyse 
und die VRIO-Analyse.

11 [RO] Transmitere proiect individual, urmat de prezentarea orala a proiectelor 
individuale.
[DE] Einreichung der Einzelprojekte, gefolgt von einer mündlichen Präsentation 
der Einzelprojekte.

[RO] Prezentari orale, 
evaluare a studentilor, 
evaluare din partea 
profesorilor.
[DE] Mündliche 
Präsentationen, 
Studierendenbewertung, 
Dozentenbewertung.

[RO] Utilizati graficele de 
pe platforma. Utilizati 
excelurile si pregatiti 
graficele. Prezentare 
proiectului individual (6 
minute), 
Intrebari si evaluare din 
partea studentului si a 
profesorului (4 minute)
- 7/8 studenti/activitate de 
seminar, isi prezinta 
proiectele individuale
[DE] Nutzen Sie die 
Diagramme auf der 
Plattform. Erstellen Sie die 
Diagramme mit Excel. 
Präsentation des 
individuellen Projekts (6 
Minuten).
Fragen und Feedback von 
Studierenden und 
Lehrenden (4 Minuten).
– 7–8 
Studierende/Seminaraktivitä
t präsentieren ihre 
individuellen Projekte.
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12 [RO] Transmitere proiect individual, urmat de prezentarea orala a proiectelor 
individuale.
[DE] Einreichung der Einzelprojekte, gefolgt von einer mündlichen Präsentation 
der Einzelprojekte.

[RO] Prezentari orale, 
evaluare a studentilor, 
evaluare din partea 
profesorilor.
[DE] Mündliche 
Präsentationen, 
Studierendenbewertung, 
Dozentenbewertung.

[RO] Utilizati graficele de 
pe platforma. Utilizati 
excelurile si pregatiti 
graficele. Prezentare 
proiectului individual (6 
minute), 
Intrebari si evaluare din 
partea studentului si a 
profesorului (4 minute)
- 7/8 studenti/activitate de 
seminar, isi prezinta 
proiectele individuale
[DE] Nutzen Sie die 
Diagramme auf der 
Plattform. Erstellen Sie die 
Diagramme mit Excel. 
Präsentation des 
individuellen Projekts (6 
Minuten).
Fragen und Feedback von 
Studierenden und 
Lehrenden (4 Minuten).
– 7–8 
Studierende/Seminaraktivitä
t präsentieren ihre 
individuellen Projekte.

13 [RO] Transmitere proiect individual, urmat de prezentarea orala a proiectelor 
individuale.
[DE] Einreichung der Einzelprojekte, gefolgt von einer mündlichen Präsentation 
der Einzelprojekte.

[RO] Prezentari orale, 
evaluare a studentilor, 
evaluare din partea 
profesorilor.
[RO] Mündliche 
Präsentationen, 
Studierendenbewertung, 
Dozentenbewertung.

[RO] Utilizati graficele de 
pe platforma. Utilizati 
excelurile si pregatiti 
graficele. Prezentare 
proiectului individual (6 
minute), 
Intrebari si evaluare din 
partea studentului si a 
profesorului (4 minute)
- 7/8 studenti/activitate de 
seminar, isi prezinta 
proiectele individuale
[DE] Nutzen Sie die 
Diagramme auf der 
Plattform. Erstellen Sie die 
Diagramme mit Excel. 
Präsentation des 
individuellen Projekts (6 
Minuten).
Fragen und Feedback von 
Studierenden und 
Lehrenden (4 Minuten).
– 7–8 
Studierende/Seminaraktivitä
t präsentieren ihre 
individuellen Projekte.
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14 [RO]Prezentarea orala a proiectelor individuale.
Evaluare finala si feedback.
[DE] Mündliche Präsentation der einzelnen Projekte.
Abschließende Bewertung und Feedback.

[RO] Prezentari orale, 
evaluare a studentilor, 
evaluare din partea 
profesorilor. Evaluarea 
performantei studentului.
[DE] Mündliche 
Präsentationen, 
Studierendenbewertung, 
Dozentenbewertung. 
Leistungsbeurteilung der 
Studierenden.

[RO]Utilizati graficele de 
pe platforma. Utilizati 
excelurile si pregatiti 
graficele. Prezentare 
proiectului individual (6 
minute), 
Intrebari si evaluare din 
partea studentului si a 
profesorului (4 minute)
- 4/5 studenti/activitate de 
seminar, isi prezinta 
proiectele individuale.
Profesorul comunica 
fiecarui student informatii 
despre performanta la 
seminar si punctajul pentru 
activitatile de curs si de 
seminar.
[DE] Nutzen Sie die 
Diagramme auf der 
Plattform. Erstellen Sie die 
Diagramme mit Excel. 
Präsentation des 
individuellen Projekts (6 
Minuten).
Fragen und Feedback von 
Studierenden und 
Lehrenden (4 Minuten).
– 4–5 
Studierende/Seminaraktivitä
t präsentieren ihre 
individuellen Projekte.
Der Professor teilt jedem 
Studenten Informationen 
über die Seminarleistung 
und die Bewertung der 
Kurs- und 
Seminaraktivitäten mit.

- Mastering Global Expansion-Teilnehmerhandbuch, Version 8.2, TOPSIM, https://www.topsim.com/en/blog/conquering-global-markets-
with-mastering-global-expansion/

[RO] Subiectul este in concordanta cu cerintelor mediilor de afaceri din Germania, Tarile de Jos, Elvetia si Romania.
[RO] Das Thema entspricht den Anforderungen der Geschäftsumgebungen in Deutschland, den Niederlanden, der Schweiz und Rumänien.

10. Evaluare

Activitatea Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere în 
nota finală

10.1. CURS(C) [RO] Participare activa la minim 7 activitati. 
Implicare la discutiile referitoare la simularii 
[DE] Aktive Teilnahme an mindestens 7 
Aktivitäten. Beteiligung an Diskussionen über 
Simulationen.

[RO] Evaluare progresiva C1,C4,A1
[DE] Progressive Beurteilung 
C1,C4,A1

10.00

10.2. SEMINAR(S) [RO] Participarea la jocul final
[DE] Teilnahme am Finalspiel

[RO] Punct din oficiu
[DE] Ex officio Punkt

10.00

9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, asociaţiilor profesionale şi 
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
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10.5. Modalitatea de notare Note întregi 1-10

10.6. Standard minim de performanţă [RO] Minim 50% din punctajul total, adica nota 5: participarea obligatorie la jocul final fara a da 
faliment.
[DE] Mindestens 50 % der Gesamtpunktzahl, also Note 5: obligatorische Teilnahme am Finalspiel 
ohne Konkurs.

06/10/2026

Director departament,Data avizării în departament,

Titulari,Data listării,

10.4. Evaluare finală [RO] Realizarea unui proiect individual de 
evaluare a rezultatelor jocului final. Prezentare 
orala a proiectului. Participarea la evaluarea 
colegiala a prezentarilor individuale. 
[DE] Durchführung eines individuellen Projekts 
zur Auswertung der Ergebnisse des 
Abschlussspiels. Mündliche Präsentation des 
Projekts. Teilnahme an der Peer-Bewertung der 
individuellen Präsentationen.

[RO] Evaluare sumativa (C1,C4,A1, 
RA2)
[DE] Summative Bewertung 
(C1,C4,A1, RA2)

50.00

10.3. SEMINAR(S) [RO] Joc in echipa si individual. Participare 
activa. 
[DE] Mannschafts- und Einzelspiel. Aktive 
Teilnahme.

[RO] Evaluare progresiva (RA2, RA3)
[DE] Progressive Beurteilung (RA2, 
RA3)

30.00
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