Fisa disciplinei

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE

1.2. Facultatea MARKETING

1.3. Departamente (Departament) ADMINISTRAREA AFACERILOR CU PREDARE IN LIMBI STRAINE (CATEDRA
UNESCO)

1.4. Domeniul de studii Marketing

1.5. Ciclul de studii Masterat - HG1

1.6. Forma de invitimant CU FRECVENTA

1.7. Programul de studii Relatii publice in marketing

1.8. Limba de studiu Romana

1.9. Anul universitar 2018-2019

2. Date despredisciplina

2.00
2.00

28.00
28.00

2.1. Denumire Management strategic

2.2.Caod 18.00991 F1.1-04.4

2.3. Anul de studii 1 2.4. Semestrul |1 2.5. Formade |Examen 2.6. Regimul |Optional |2.7. Nr. credite |7

evaluare disciplinei ECTS
2.8. Titulari CURS(C) |Conferentiar univ. dr. NISTOREANU BOGDAN- bogdan.nistoreanu@fabiz.ase.ro
GABRIEL

3. Timp total estimat

3.1. Numar de saptamani 14.00

3.2. Numar de ore pe saptamana 4.00 dincare
CURS(C)
SEMINAR(S)

3.3. Total ore din planul de invatamant 56.00 dincare
CURS(C)
SEMINAR(S)

3.4. Total ore de studiu pe semestru (numar ECTS*25 ore) 175.00

3.5. Total ore studiu individual 119.00

Distributia fondului de timp pentru studiu individual

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 36.00

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate i pe teren 25.00

Pregatire seminarii, laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 31.00

Tutoriat 21.00

Examinari 3.00

Alte activitati 3.00

4. Preconditii
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4.1. de curriculum

4.2. de competente C2.2 Explicarea si interpretarea relatiilor dintre entitatile intreprinderii/ organizatiei
C2.3 Aplicarea instrumentarului adecvat pentru rezolvarea unei probleme vizand relatiile dintre subdiviziunile
intreprinderii/ organizatiei

5. Conditii desfasurare activitati

pentru CURS(C) Sala cu calculator si videoproiector
pentru SEMINAR(S) Sala cu calculator si videoproiector

6. Competente specifice acumulate

Profesionale C1 Utizarea corecta a conceptelor si adecvata a metodologiilor, instrumentelor de lucru si de cercetare in
mediile profesionale creative de marketing de la nivelul corporatiilor

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general Dezvoltarea capacitatii de elaborare si implementare a strategiilor de afaceri in vederea obtinerii avantajului
competitiv

7.2. Obiective specifice Development of a strategic thinking
Development of the capacity to elaborate business strategy
Development of the capacity to implement business strategy
Development of fundamental competencies to obtain a competitive advantage

8. Continuturi

8.1. CURS(C) Metode de predare/ lucru Recomandari

1 |Gandirea strategica in afaceri metode interactive cu
folosirea mijloacelor
media

2 |Strategii de dezvoltare internd metode interactive cu
folosirea mijloacelor
media

3 | Strategii de dezvoltare externa. Achizitii si fuziuni metode interactive cu
folosirea mijloacelor
media

4 |Strategii de diversificare. Integrare orizontala, verticala, laterala metode interactive cu
folosirea mijloacelor
media

5 |Strategii de consolidare a afacerii metode interactive cu
folosirea mijloacelor
media

6 | Strategii de internationalizare metode interactive cu
folosirea mijloacelor
media

7 | Strategii deinovare metode interactive cu
folosirea mijloacelor
media

8 | Strategii de cooperare intre organizatii. Retele de firme. Clustere metode interactive cu

folosirea mijloacelor
media
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

Strategii de dezinvestire

Tehnica scenariilor pentru afaceri

Implementarea strategiei. Balance ScoreCard

Evaluarea cantitativa si calitativa a strategiilor

Evaluareariscurilor

Audit strategic

Gandirea strategica in afaceri

Strategii de dezvoltare internd

Strategii de dezvoltare externa. Achizitii si fuziuni

Strategii de diversificare. Integrare orizontala, verticala, laterala

Strategii de consolidare a afacerii

Strategii de internationalizare

Strategii deinovare

Strategii de cooperare intre organizatii. Retele de firme. Clustere

Strategii de dezinvestire

Tehnica scenariilor pentru afaceri

Implementarea strategiei. Balance ScoreCard

Evaluarea cantitativa si calitativa a strategiilor

Evaluareariscurilor

Audit strategic
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29

30

31

32

33

35

36

37

38

39

41

42

46

47

Gandirea strategica in afaceri

Strategii de dezvoltare interna

Strategii de dezvoltare externa. Achizitii si fuziuni

Strategii de diversificare. Integrare orizontald, verticala, laterala

Strategii de consolidare a afacerii

Strategii de internationalizare

Strategii de inovare

Strategii de cooperare intre organizatii. Retele de firme. Clustere

Strategii de dezinvestire

Tehnica scenariilor pentru afaceri

Implementarea strategiei. Balance ScoreCard

Evaluarea cantitativa si calitativa a strategiilor

Evaluareariscurilor

Audit strategic

Gandirea strategica in afaceri

Strategii de dezvoltare interna

Strategii de dezvoltare externa. Achizitii si fuziuni

Strategii de diversificare. Integrare orizontala, verticala, laterala

Strategii de consolidare a afacerii

Strategii de internationalizare
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50
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53
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60

61
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63

65

66

67
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Strategii de inovare

Strategii de cooperare intre organizatii. Retele de firme. Clustere

Strategii de dezinvestire

Tehnica scenariilor pentru afaceri

Implementarea strategiei. Balance ScoreCard

Evaluarea cantitativa si calitativa a strategiilor

Evaluareariscurilor

Audit strategic

Gandirea strategica in afaceri

Strategii de dezvoltare interna

Strategii de dezvoltare externa. Achizitii si fuziuni

Strategii de diversificare. Integrare orizontald, verticala, laterala

Strategii de consolidare a afacerii

Strategii de internationalizare

Strategii deinovare

Strategii de cooperare intre organizatii. Retele de firme. Clustere

Strategii de dezinvestire

Tehnica scenariilor pentru afaceri

Implementarea strategiei. Balance ScoreCard

Evaluarea cantitativa si calitativa a strategiilor
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79

80

81

82

83

Evaluareariscurilor metode interactive cu
folosirea mijloacelor
media

Audit strategic metode interactive cu
folosirea mijloacelor
media

Géndirea strategica in afaceri metode interactive cu
folosirea mijloacelor
media

Strategii de dezvoltare interna metode interactive cu
folosirea mijloacelor
media

Strategii de dezvoltare externa. Achizitii si fuziuni metode interactive cu
folosirea mijloacelor
media

Strategii de diversificare. Integrare orizontala, verticala, laterala metode interactive cu
folosirea mijloacelor
media

Strategii de consolidare a afacerii metode interactive cu
folosirea mijloacel or
media

Strategii de internationalizare metode interactive cu
folosirea mijloacelor
media

Strategii de inovare metode interactive cu
folosirea mijloacelor
media

Strategii de cooperare intre organizatii. Retele de firme. Clustere metode interactive cu
folosirea mijloacelor
media

Strategii de dezinvestire metode interactive cu
folosirea mijloacelor
media

Tehnica scenariilor pentru afaceri metode interactive cu
folosirea mijloacelor
media

Implementarea strategiei. Balance ScoreCard metode interactive cu
folosirea mijloacelor
media

Evaluarea cantitativa si calitativa a strategiilor metode interactive cu
folosirea mijloacelor
media

Evaluareariscurilor metode interactive cu
folosirea mijloacel or
media

Audit strategic metode interactive cu
folosirea mijloacelor
media

Bibliografie

- Porter, M. , Competitive advantage. Creating and sustaining superior performance, The Free Press, 1998
- Johnson, G., Whitttington, R., Scholes, K. , Exploring strategy. Text & Cases, Prentice Hall, 2011

- Wheelen, T. L., Hunger, J. D., Strategic management and business policy, Prentice Hall, 2008

- Carpenter, M. A., Sanders, W. G., Strategic management. Concepts and cases, Prentice Hall, 2007

- David, R. F., Strategic management. Concepts and cases, Prentice Hall, 2007

8.2. SEMINAR(S) Metode de predare/ lucru

1

Gandirea strategica in afaceri Studii de caz
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35
36
37
38
39

Strategii de dezvoltare internd

Strategii de dezvoltare externa. Achizitii si fuziuni

Strategii de diversificare. Integrare orizontala, verticala, laterala
Strategii de consolidare a afacerii

Strategii de internationalizare

Strategii de inovare

Strategii de cooperare intre organizatii. Retele de firme. Clustere
Strategii de dezinvestire

Tehnica scenariilor pentru afaceri

Implementarea strategiei. Balance ScoreCard

Evaluarea cantitativa si calitativa a strategiilor
Evaluareariscurilor

Audit strategic

Gandirea strategica in afaceri

Strategii de dezvoltare interna

Strategii de dezvoltare externa. Achizitii si fuziuni

Strategii de diversificare. Integrare orizontala, verticala, laterala
Strategii de consolidare a afacerii

Strategii de internationalizare

Strategii deinovare

Strategii de cooperare intre organizatii. Retele de firme. Clustere
Strategii de dezinvestire

Tehnica scenariilor pentru afaceri

Implementarea strategiei. Balance ScoreCard

Evaluarea cantitativa si calitativa a strategiilor
Evaluareariscurilor

Audit strategic

Gandirea strategica in afaceri

Strategii de dezvoltare interna

Strategii de dezvoltare externa. Achizitii si fuziuni

Strategii de diversificare. Integrare orizontala, verticala, laterala
Strategii de consolidare a afacerii

Strategii de internationalizare

Strategii deinovare

Strategii de cooperare Intre organizatii. Retele de firme. Clustere
Strategii de dezinvestire

Tehnica scenariilor pentru afaceri

Implementarea strategiei. Balance ScoreCard
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Evaluarea cantitativa si calitativa a strategiilor
Evaluareariscurilor

Audit strategic

Gandirea strategica in afaceri

Strategii de dezvoltare internd

Strategii de dezvoltare externa. Achizitii si fuziuni

Strategii de diversificare. Integrare orizontala, verticala, laterald
Strategii de consolidare a afacerii

Strategii de internationalizare

Strategii deinovare

Strategii de cooperare Intre organizatii. Retele de firme. Clustere
Strategii de dezinvestire

Tehnica scenariilor pentru afaceri

Implementarea strategiei. Balance ScoreCard

Evaluarea cantitativa si calitativa a strategiilor
Evaluareariscurilor

Audit strategic

Gandirea strategica in afaceri

Strategii de dezvoltare interna

Strategii de dezvoltare externa. Achizitii si fuziuni

Strategii de diversificare. Integrare orizontald, verticala, laterala
Strategii de consolidare a afacerii

Strategii de internationalizare

Strategii deinovare

Strategii de cooperare intre organizatii. Retele de firme. Clustere
Strategii de dezinvestire

Tehnica scenariilor pentru afaceri

Implementarea strategiei. Balance ScoreCard

Evaluarea cantitativa si calitativa a strategiilor
Evaluareariscurilor

Audit strategic

Gandirea strategica in afaceri

Strategii de dezvoltare interna

Strategii de dezvoltare externa. Achizitii si fuziuni

Strategii de diversificare. Integrare orizontald, verticala, laterala
Strategii de consolidare a afacerii

Strategii de internationalizare

Strategii deinovare
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Strategii de cooperare intre organizatii. Retele de firme. Clustere
Strategii de dezinvestire

Tehnica scenariilor pentru afaceri

Implementarea strategiei. Balance ScoreCard

Evaluarea cantitativa si calitativa a strategiilor
Evaluareariscurilor

Audit strategic

Bibliografie

Studii de caz
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- Porter, M., Competitive advantage. Creating and sustaining superior performance, The Free Press, 1998
- Johnson, G., Whitttington, R., Scholes, K. , Exploring strategy. Text & Cases, Prentice Hall, 2011
- Wheelen, T. L., Hunger, J. D., Strategic management and business policy, Prentice Hall, 2008

- Carpenter, M. A., Sanders, W. G., Strategic management. Concepts and cases, Prentice Hall, 2007

- David, R. F., Strategic management. Concepts and cases, Prentice Hall, 2007

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei a fost corelat cu cerintele mediului de afaceri din Romania printr-o serie de intalniri si dezbateri profesionale.

10. Evaluare
Activitatea Criterii de evaluare
10.1. CURS(C) Evaluare sumativa
10.2. SEMINAR(S) Evaluare progresiva
10.3. Evaluare finala
10.4. Modalitatea de notare Noteintregi 1-10
10.5. Standard minim de performanta 50%

Data listarii,
09/11/2026

Data avizarii in departament,
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Metode de evaluare Pondere 'rj
nota finala
60.00
Studii de caz, teme de casa 40.00
Titulari,

Director departament,



